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代表取締役会長 兼 CEO

　株主の皆様には、平素は格別のご高配を賜り厚くお礼
申しあげます。
　ここに当社グループ 第46期（2014年２月21日から
2015年２月20日まで）の営業の概況につきましてご報告
申しあげます。
　株主の皆様におかれましては、今後ともなお一層のご支援、
ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。
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代表取締役社長 兼 COO

To Our Shareholders株主の皆様へ
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　当連結会計年度におけるわが国経済は、政府の経済政策を
背景に円安・株高基調が継続し、個人消費や輸出が持ち直すな
ど緩やかな回復基調となりましたが、一方で円安による原材料
価格の上昇、海外経済の下振れによる影響が懸念され、先行き
不透明な状況で推移いたしました。
　小売業界におきましては、電力料金の値上げ、消費者の節約
志向や低価格志向、さらに４月から実施されました消費税率引
き上げに伴う駆け込み需要とその反動のなか、企業間の価格
競争が増すなど、非常に厳しい経営環境が続きました。
　このような状況のなかで、当社グループの営業の概況につき
ましては、次のとおりであります。
　スーパーマーケット事業を展開する㈱オークワは、『意識改革
と業務改革を断行し、多様化するお客様ニーズへの対応で、経
営効率を一気に高めよう』をスローガンに掲げ、業務を進めて
まいりました。
　業務改革につきましては、モデル店舗を倍増し、波及効果に
よる全社的な業務改革を進め、販売管理費の削減を実施し一
層の経営効率向上を図りました。
　また、組織を改編し人員配置と業務の進め方を改め、生産性
を高めました。
　お客様の節約志向にお応えするため、低価格・良品質商品と
して開発している「くらしモア」商品をはじめとするプライベート
ブランド商品及びオーデリカファクトリーを中心とする自社食
品工場商品の販売拡大に引き続き取り組みました。
　また、業態間競争に対応するため、競争激化店舗においては
低価格方針への切り替えを図りました。
　東海地域への拡大の基点となる東海食品センターを前期に
稼働し、当期は水産商品等、新商品の店舗供給を開始いたしま
した。
　環境活動におきましては、古紙回収などを行うエコ広場を

17店舗に拡大、また、行政と協定を結びレジ袋の有料化を70
店舗で実施し、さらに太陽光発電は５カ所に拡大しております。
　期中の新規出店につきましては、メッサ業態の「北登美ヶ丘
店」（奈良県奈良市）、スーパーセンター業態の「河南店」（大阪
府南河内郡河南町）、「セントラルシティ和歌山店」（和歌山県和
歌山市）、「富雄中町店」（奈良県奈良市）の４店舗を新設し、経
営効率化のため18店舗を閉鎖いたしました。これにより、期末
店舗数は157店舗となりました。
　また、食品製造部門の効率化を図るために東海地区への新
工場建設を見据え、奈良食品工場（奈良県大和郡山市）を閉鎖
いたしました。
　販売状況は既存店ベースで前期を下回りましたが、利益率
の改善及び経費削減により経常利益の確保に努め、店舗及び
工場閉鎖に伴う特別損失などの計上があったものの、当期純
損益は黒字転換となりました。
　連結子会社については、食品スーパー㈱ヒラマツは、グルー
プ全体の経営効率化及び収益力向上を図るため、㈱オークワ
で営業していた「プライスカット岩出北店」、「プライスカット川
永西店」をそれぞれ「ザ・ロウズ365岩出北店」、「ザ・ロウズ365
川永西店」として、改装オープンいたしました。この結果、営業
収益は増収となり、経常利益も増益となりましたが、固定資産
除却損等の計上により当期純損失となりました。
　以上により、スーパーマーケット事業の店舗数は、連結子会
社の㈱ヒラマツの８店舗を含め、合計165店舗となりました。
　また、外食事業を中心に展開する連結子会社㈱オークフーズ
は、経費節減により増益となりました。
　この結果、当連結会計年度の営業収益は2,721億95百万円

（前年同期比6.3％減）、営業利益は23億73百万円（前年同期
比31.9％減）、経常利益は28億72百万円（前年同期比26.8％
減）、当期純利益は47百万円となりました。

Review of Operations営業の概況
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業態紹介

地域ニーズを的確に把握した品揃
えとタイムリーな店舗改革により、
強力な主軸業態として展開して
います。

レギュラー業態

最大の特長は、『ワンフロア・ワンストップショッピング』。食料
品・衣料品のほか、雑貨・住居関連用品、日用品など、多品種・多
品目をラインナップし、地域一番を追求する低価格により、お客
様のデイリーなニーズに応えていきます。

スーパーセンター業態

「こだわり良質、ちょっとプラスの
満足感」をコンセプトとしたワンラン
ク上の『高質スーパーマーケット』
です。

メッサ業態

『全品とにかく安い』が魅力です。
ローコストオペレーションで徹底
的に低価格を追求したプライスバ
リューの店舗です。

プライスカット業態

ショッピングの充実、エンターテイ
メントとの複合などサービスの可
能性を幅広く提供しています。

SC業態

メッサ業態として7店舗目の「メッサオークワ
北登美ヶ丘店」を、新興住宅地として開発が進
む学研奈良登美ヶ丘エリアにオープンしまし
た。上質で高級な商品の品揃えに注力し、よ
り洗練された商品・施設・サービスでお客様に
支持される店舗作りを目指します。

メッサ オークワ北登美ヶ丘店 NEW

２０１４年１１月、奈良県奈良市に、「スーパーセ
ンターオークワ富雄中町店」をオープンしまし
た。スーパーセンター業態としての出店は２１
店舗目となり、奈良県内では４店舗目、奈良市
内では第１号店となります。

スーパーセンター オークワ富雄中町店 NEW

Store Information
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　４月１０日、奈良県磯城郡田原本町に、今年度１店舗目の新店となる
「スーパーセンターオークワ田原本インター店」をオープンしました。
同店は、京都・奈良・和歌山を結ぶ京奈和自動車に開通が予定されて
いる田原本インターチェンジの近隣に位置しており、アクセスの良い
立地を生かし、広域からの集客が期待されています。
　続いて、４月２４日、岐阜県土岐市に、今年度２店舗目の新店となる「スーパーセンターオークワテラスゲート土岐店」をオープンしま
した。同店は、東海環状自動車道の土岐南多治見インターチェンジの隣接地に、ＮＥＸＣＯ中日本開発株式会社が土岐市と連携して
開発した複合商業施設「テラスゲート土岐」に地域密着型ショッピングセンターとして出店した店舗です。
　今年度３店舗目の新店は、５月下旬、岐阜県関市にオープンする「スーパーセンターオークワ関店」です。当社のスーパーセンター
業態としては、２４店舗目となり、岐阜県内では１１店舗目となります。
　新年度に入り、３店舗のスーパーセンターの出店を行い、今後、ますます広がるオークワのネットワーク拡大に向け、加速していき
ます。

今春、スーパーセンターが３店舗オープン

トピックス

スーパーセンターオークワテラスゲート土岐店（イメージ図）

スーパーセンターオークワ田原本インター店
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　２０１４年９月１２日より、貯まっ
たオーカードポイントで、お買い
物代金をレジで精算できるよう
になりました。１ポイント１円から
ご利用でき、ポイント支払いで
もポイントが加算されます。利
便性が高いセルフレジでも精算

（全額精算のみ）ができ、ますま
す便利になっています。

　当社の創業者である故・大桑勇は、１９９３年９月、「地域社会の
皆様にご恩返しをしたい」という想いから、私財を投じて大桑教
育文化振興財団を設立いたしました。
　オークワ創立５５周年を迎えた２０１４年度においては、落語家
の桂三歩さん、バイオリン奏者の寺下真理子さんへの「大桑文
化奨励賞」寄贈をはじめ、スポーツや教育関連への援助などに
総額３,３２０万円を投じました。財団設立以来の奨学金・援助金・
寄付金の累計総額は、７億２,４６７万円になります。

オーカード「ポイント支払い」

大桑教育文化振興財団の活動

　２０１５紀の国わかやま国体・大会のマスコットキャラクター「き
いちゃん」のグッズなどを取り扱う「きいちゃんステーション」の
サテライト店が、３月２１日、
スーパーセンターオークワ
セントラルシティ和歌山店
にオープンしました。サテラ
イト店を通して、国体・大会
を盛り上げ、地域の活性化
に貢献していきます。

「きいちゃんステーション」の
サテライト１号店オープン

　当社の井上七海選手が、２０１４長崎がんばらんば国体の陸上
競技成年女子走り高跳びで、１メートル７５センチメートルの県新
記録で初優勝を飾りました。
　当社がオフィシャルスポンサーとして協賛している、２０１５年
秋に和歌山県において開催される第７０回国民体育大会「２０１５
紀の国わかやま国体」においても活躍が期待されます。国体に
向け、仕事と競技の両立を図りながらトレーニングに励んでいま
す。どうぞ、応援よろしくお願いします。

オークワの選手が活躍

Topics
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連結キャッシュ・フロー計算書 単位:百万円

科　目
当　　期

（ 2014年2月21日から
2015年2月20日まで ）

前　　期
（ 2013年2月21日から

2014年2月20日まで ）
営業活動によるキャッシュ・フロー 7,597 9,479
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 5,400 △ 7,249
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 5,864 △ 3,408
現金及び現金同等物に係る換算差額 ─ ─
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 3,667 △ 1,177
現金及び現金同等物の期首残高 10,667 11,844
現金及び現金同等物の期末残高 7,000 10,667

連結貸借対照表 単位:百万円 連結損益計算書 単位:百万円

科　目 当　　期
（2015年2月20日現在）

前　　期
（2014年2月20日現在）

資産の部

流動資産 22,427 25,664

固定資産 111,150 111,882

　有形固定資産 88,852 89,276

　無形固定資産 4,243 4,304

　投資その他の資産 18,053 18,302

資産合計 133,577 137,547

負債の部

流動負債 40,021 41,873

固定負債 15,227 16,865

負債合計 55,249 58,738

純資産の部

株主資本 77,043 78,171

　資本金 14,117 14,117

　資本剰余金 15,023 15,024

　利益剰余金 48,667 49,780

　自己株式 △ 765 △ 751

その他の包括利益累計額 1,268 630

　その他有価証券評価差額金 1,525 630

　退職給付に係る調整累計額 △ 256 ─

新株予約権 16 7

純資産合計 78,328 78,809

負債純資産合計 133,577 137,547

科　目
当　　期

（ 2014年2月21日から
2015年2月20日まで ）

前　　期
（ 2013年2月21日から

2014年2月20日まで ）
営業収益 272,195 290,590

売上高 263,570 281,362
売上原価 196,946 210,385

売上総利益 66,623 70,977
営業収入 8,625 9,227

不動産賃貸収入 3,579 3,913
その他の営業収入 5,046 5,314

営業総利益 75,248 80,205
販売費及び一般管理費 72,875 76,720

営業利益 2,373 3,484
営業外収益 782 763
営業外費用 283 323

経常利益 2,872 3,923
特別利益 1,351 223
特別損失 3,616 3,722

税金等調整前当期純利益 607 424
法人税、住民税及び事業税 216 1,706
法人税等調整額 343 △ 852
法人税等合計 559 854

少数株主損益調整前当期純利益又は
少数株主損益調整前当期純損失（△） 47 △ 429

当期純利益又は当期純損失（△） 47 △ 429

Consolidated Financial Statements連結財務諸表（要約）
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貸借対照表 単位:百万円 損益計算書 単位:百万円

科　目 当　　期
（2015年2月20日現在）

前　　期
（2014年2月20日現在）

資産の部

流動資産 24,459 27,830

固定資産 108,094 108,436

　有形固定資産 86,099 86,591

　無形固定資産 4,104 4,148

　投資その他の資産 17,890 17,696

資産合計 132,554 136,266

負債の部

流動負債 39,545 41,500

固定負債 15,179 16,748

負債合計 54,725 58,249

純資産の部

株主資本 76,288 77,380

　資本金 14,117 14,117

　資本剰余金 15,023 15,024

　利益剰余金 47,912 48,989

　自己株式 △ 765 △ 751

評価・換算差額等 1,523 629

　その他有価証券評価差額金 1,523 629

新株予約権 16 7

純資産合計 77,828 78,017

負債純資産合計 132,554 136,266

科　目
当　　期

（ 2014年2月21日から
2015年2月20日まで ）

前　　期
（ 2013年2月21日から

2014年2月20日まで ）
営業収益 269,029 287,602

売上高 260,391 278,349

売上原価 196,345 209,791

売上総利益 64,045 68,557

営業収入 8,637 9,253

不動産賃貸収入 3,592 3,942

その他の営業収入 5,045 5,311

営業総利益 72,683 77,810

販売費及び一般管理費 70,432 74,475

営業利益 2,250 3,335

営業外収益 818 783

営業外費用 281 322

経常利益 2,787 3,796

特別利益 1,345 223

特別損失 3,498 3,666

税引前当期純利益 633 354

法人税、住民税及び事業税 213 1,695

法人税等調整額 336 △ 838

法人税等合計 549 856

当期純利益又は当期純損失（△） 84 △ 502

Non-consolidated Financial Statements単体財務諸表（要約）
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北海道地方
16名

29千株

東北地方
28名

29千株

外国  88名／1,521千株

中部地方
264名

586千株
近畿地方
2,453名

32,289千株
中国地方

78名
93千株

四国地方
80名

177千株

九州地方
34名

207千株 関東地方
554名

10,301千株

外国法人
3.37％

金融機関
23.51％

証券会社
0.34％

その他の法人
25.77％

自己名義株式
1.28％

個人・その他
45.73％

1千株以上
7.41％1千株未満

0.57％
5千株以上
2.40％
10千株以上
5.57％
50千株以上
2.99％
100千株以上
81.06％株 主 名 持株数（千株） 持株比率（％）

大桑　堉嗣　 4,020 9.00

オークワ共栄会 2,532 5.67

大桑　啓嗣　 2,028 4.54

大桑　俊男　 2,016 4.51

BermudaAssetment株式会社 1,920 4.30

三井住友信託銀行株式会社 1,896 4.25

公益財団法人大桑教育文化振興財団 1,520 3.40

株式会社紀陽銀行 1,429 3.20

大桑　祥嗣 1,243 2.78

株式会社パーティハウス 1,150 2.58

株式の状況 2015年2月20日現在

大株主

株主分布状況
発行可能株式総数 ....................................................................  159,605,000株

発行済株式の総数 ........................................................................  45,237,297株

株主数..........................................................................................................................  3,595名

地方別

所有者別

所有株式数別

会社名 資本金（百万円）議決権比率（％） 主な事業内容
（株）オークフーズ 472 100 外食事業

（株）ヒラマツ 408 100 スーパーマーケット事業

重要な連結子会社の状況 2015年2月20日現在

オークフーズ ヒラマツ

株式情報・会社概要
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会社概要 2015年2月20日現在

役員 2015年2月20日現在

代表取締役会長兼CEO 大 桑  堉 嗣
取 締 役 副 会 長 大 桑  俊 男
代表取締役社長兼COO 神 吉  康 成
常 務 取 締 役 福 住  哲 也
常 務 取 締 役 森 川  昌 幸
取 締 役 大 桑  弘 嗣
取 締 役 吉 田  尚 三
取 締 役 大 桑  祥 嗣
取 締 役 大 桑  啓 嗣
常 勤 監 査 役 本 林  秀 夫
監 査 役 大 塚  和 彦
監 査 役 津 田  　 幸
監 査 役 栗 生  建 次

会 社 名 株式会社オークワ
創 業 昭和13年5月
会 社 創 立 昭和34年2月27日
会 社 設 立 昭和44年2月21日
資 本 金 141億1,749万円
本社所在地 和歌山市中島185番地の3

TEL.073-425-2481（代）
従 業 員 数 社員1,848名

パートタイマー7,853名（8時間換算）
事 業 内 容 生鮮食品・加工食品等の食料品と

衣料品並びに日用雑貨・薬品等の販売
店 舗 数 和歌山、大阪、奈良、三重、愛知、岐阜、兵庫、静岡に157

店舗
事 業 所 泉佐野流通センター 大阪府泉佐野市住吉町2-4

和 歌 山 食 品 工 場 和歌山県和歌山市吐前字圦り1043
オーデリカファクトリー和歌山 和歌山県和歌山市大垣内656
和歌山物流センター 和歌山県和歌山市大垣内633
和歌山食品センター 和歌山県和歌山市大垣内621-1
みはま流通センター 三重県南牟婁郡御浜町阿田和宇賀松3514
関 流 通 セ ン タ ー 三重県亀山市関町市瀬1-1
東 海食品センター 愛知県春日井市明知町字頓明1514-88

現在ご所有の
当社株式
800株

買増制度により
取得

単元株式

1,000株

200株

当社には、１単元に満たない株式（1～999株）を所有されてい
る株主様が、１単元（1,000株）に買い増しすることができる
「単元未満株式の買増制度」がございます。
この制度を利用し、当社の株式を１単元（1,000株）でお持ちい
ただくと
1. 株主優待（紀州特産品の贈呈）を受けることができます。

2. 株主総会の議決権を行使することができます。

（例）	現在、当社株式を800株ご所有の場合、この買増制度により200
株を買い増しいただき、1単元の1,000株にすることができます。

買増請求その他の株式に関する各種お手続きは、
・	証券会社に口座をお持ちの株主様の場合は、お取引のある証券会
社にお問い合わせください。

・	証券会社に口座をお持ちでない株主様の場合は、裏表紙	株主メモ
欄の株主名簿管理人の電話照会先にお問い合わせください。

Stock Information ・ Corporate Profile

単元未満株式の買増制度のご案内
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株式会社オークワ
本社／〒641-8501和歌山市中島185番地の3
TEL.073-425-2481（代）
http://www.okuwa.net

見やすく読みまちがえ
にくいユニバーサルデ
ザインフォントを採用
しています。

株主優待のご案内
当社は、毎年2月20日現在の株主名簿に記載のある
1,000株以上の株式を所有されている株主様を対象に
株主優待制度を実施しております。

最上級紀州南高梅バラエティセット（小）

ご所有株式数 贈呈商品 発送時期

1,000株〜
1,999株

紀州特産品
3,000円相当

毎年5月
2,000株〜 紀州特産品

5,000円相当

ご所有株式数1,000株〜1,999株 ご所有株式数2,000株以上

最上級紀州南高梅バラエティセット（大）

事　業　年　度 毎年2月21日から翌年2月20日まで
定 時 株 主 総 会 毎年5月開催
基　　準　　日 定時株主総会	 毎年2月20日

期末配当金	 毎年2月20日
中間配当金	 毎年8月20日
（その他必要があるときは、あらかじめ公告して定めた日）

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株主名簿管理人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（郵便物送付先） 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（ 電 話 照 会 先 ） 　　0120-782-031（フリーダイヤル）
（インターネットホームページURL）

http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

（特別口座について）
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていなかった株主様に
は、株主名簿管理人である左記の三井住友信託銀行株式会社に口座（特別口座といいま
す。）を開設しております。特別口座についてのご照会および住所変更等のお届出は、左記の
電話照会先にお願いいたします。

（公 告 の 方 法 ）
電子公告の方法により行います。ただし、電子公告をすることができない事故、その他のやむ
を得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載して行います。

（ 公 告 掲 載URL） http://www.okuwa.net
上場証券取引所 東京証券取引所　市場第一部
証 券 コ ー ド 8217
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